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Objectiu del debat:

Davant I'evidencia que no sempre hem sabut apostar per un model de representacio
laboral sostenible, en aquest debat volem aprofundir i reflexionar entorn la relacio entre
la representacio sindical i les estructures de representacio a les empreses davant dels
nous reptes del mercat de treball:

O Una densitat de representacio sindical baixa podria amenacar les dinamiques
propies del mercat de treball?

O Com caldria regular els espais de representacio i participacio institucional?

O En un entorn format per petites, mitjanes i grans empreses, quin €s el paper de les
relacions informals davant la manca d’estructures de representacio d’interessos?

O En l'actualitat, com 'accio sindical pot continuar contribuint a la reduccio de la
desigualtat laboral i a la millora de les politiques de redistribucio?
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Una densitat de representacio sindical baixa podria amenacar les

dinamiques propies del mercat de treball? (1)

Indicadors importants per mesurar la representacio
I la preséncia sindical:
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els comites d'empresa

la cobertura a través de convenis col-lectius
de treball

la representacié regular dels sindicats en els
organs de consulta regionals, sectorials 0
nacionals

La representacio sindical, més enlla de la filiacio i
entes com a un sindicalisme inclusiu, depén del
suport institucional i politic que regula la relacio
sindical i del tipus de negociacié col-lectiva:

Q

convenis col-lectius a nivell d’empresa (Japo,
Estats Units, Regne Unit) versus un model
sectorial de negociacio amb multiples
ocupadors (Alemanya, Espanya, Italia,
Franca)

existéncia de representacio dels treballadors i
treballadores i de comités d’empresa,
fonamentats en una llei o en un acord general
entre els interlocutors socials

representacio a nivell nacional, regional o
sectorial de la formulacio i execucio de les
politiques laborals.
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Una densitat de representacio sindical baixa podria amenacar les

dinamiques propies del mercat de treball? (2)
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Com caldria regular els espais de representacio i participacio institucional?

Els sindicats segueixen sent les organitzacions democratiques basades en el mercat
laboral més grans (50 milions de membres a G50, en un mercat de treball de més de 300
milions de treballadors dependents)

Com es pot assegurar que el sindicalisme operi democraticament, sensible als afiliats/es, i
gue sigui integrador tenint present els interessos dels aturats, dels exclosos i d’aquells que
estan debilment representats?

[0 Testant-lo electoralment per garantir els drets de les minories (eleccions al comite
d'empresa)

[0 Fent front als buits de representacid de les petites empreses, els joves, treballadors/es
temporals, dones

[0 Sotmetent les decisions clau tant als membres com als no-membres

Donant suport a la negociacio sectorial, regional o a nivell d’empresa.

[0 Reforcant publicament el suport a les lleis que continguin una ampliacié de drets.

[0 Fomentant la unio i la cooperacioé entre empreses i sindicats (foment i construccio de la
confianca)

[0 Articulant la negociacié a tots els nivells, tant sectorial com a nivell d’empresa,
mitjancant la negociacié especifica i oberta de les clausules.



En un entorn format per petites, mitjanes i grans empreses, quin es el paper

de les relacions informals davant la manca d’estructures de representacio
d’'interessos?

L1 Per tal d'evitar que es reforci el "dualisme" al mercat laboral (oportunitats de
vida i d'ocupacié altament desiguals, i dels drets, entre dues categories de
treballadors) les diferencies en la representacio entre les empreses petites i
grans han de ser el més gradual possible.

[0 Per als persones ocupades en empreses petites i microempreses, les
estructures de representacio han de basar-se en estructures de representacio
a nivell local i regional en lloc d’estructures basades en el centre de treball.

[0 Aquestes "estructures de representacio” bé siguin locals o regionals podrien
experimentar amb altres formes de pertinenca o adhesio, i prestar especial
atencio als problemes de mobilitat i les transicions en el mercat laboral (local,
regional).



En I'actualitat, com 'acci6 sindical pot continuar contribuint a la reduccio

de la desigualtat laboral i a la millora de les politiques de redistribucio?

O Hi ha una forta relacio inversa entre
la desigualtat d'ingressos (abans
d'impostos) i la cobertura de la
negociacio (r? = 0.5). Com més gran
sigui la proporcié de treballadors sota
conveni col-lectiu, menor és la
desigualtat dels ingressos. Aixd0 es
deu a que els sindicats consoliden
una base salarial en el mercat de
treball, a través de la fixacio dels
salaris negociats col-lectivament o
mitjancant l'aplicacid d'un salari
minim obligatori.

OO Per dur a terme aquesta tasca, molt
sovint depen de si les regulacions
permeten o promouen |'extensio dels
convenis col-lectius (per exemple, a
Noruega i Suissa) als sectors amb
molts migrants i a empreses
estrangeres que operen en un nivell
inferior a I'estandard.

O L'efecte igualador (en els guanys) és
meés forta que la possible péerdua de
llocs de treball (augment de la
desocupacié que normalment
s'atribueix a un major salari minim).
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Sindicalisme i la desigualtat, algunes proves més

[0 Recerca aAlemanya
La bretxa entre els salaris mitjans ha augmentat del 8 al 19 per cent entre 1999 i 2010.
Felbermayer et al (2014) : els efectes de la disminucio sindical és més fort que el comer¢ internacional.

Dustmann et al (2009): la perdua d’influencia dels sindicats i de la negociacié col-lectiva suposa un
augment d’entre un 13 i un 28 % de la perdua de distribucié salarial.

Addison et al. (2014): els treballadors i treballadores de les empreses que abandonen els acords
d’ambit sectorial experimenten una pérdua de salaris, mentre que els treballadors que actua en en sentit
contrari, experimenten guanys.

Dustman et al. (2014): la desigualtat salarial en el sectors amb cobertura col-lectiva va créixer a la part
inferior i a la part superior de la distribucié salarial, mentre que als sectors sense cobertura es limita a la
part superior. El canvi en la desigualtat salarial en el sectors amb cobertura s'atribueix en particular al
creixement de les clausules d'obertura després de 1995. L'argument és consistent amb una altra
investigacié que apunta al creixent paper de les diferéncies a nivell d'empresa dels salaris com una font
creixent desigualtat salarial d'Alemanya (per exemple, Card, Heining, i Kline, 2013).

[0 Recerca internacional

Jaumotte i Osorio-Buitron (FMI 2015), basat en l'analisi dels efectes regressius de 20 economies
avancades entre 1980 a 2010, troben que la disminucié de la densitat sindical esta directament
relacionada amb l'augment de la desigualtat d'ingressos a la part superior de la distribucio. Aixo s'explica
a partir de tres mecanismes potencials:

a) I'estancament de la "classe mitjana" i dels salaris a I'extrem inferior i mig, que d’'una manera mecanica
provoca un augment a la part superior;

b) canvis en el comportament empresarial i menys influéncia dels sindicats en els salaris dels executius;
c) disminuci6 del poder i la veu dels sindicats en les politiques fiscals i redistributives.



Elements tractats al debat:

O Les actuals reformes estructurals i de manera especifica, les laborals, no afavoreixen
la reversio de les creixents desigualtats.

O Caldria relativitzar el cas italia donat que precisament la federacié sindical més
important és la dels pensionistes i jubilats.

O Desajust provocat per la confluéncia de dos fenomens: canvis en la organitzacio del
treball i economica i, el fenomen de la globalitzacio.

O Cal trencar amb la dualitat entre l'accié dels comites d’empresa i l'accido sindical
(aquesta darrera només es manifesta dins les parets de I'empresa).

O S’ha trencat el vincle de la representativitat sindical donat els constants canvis
d’empresa malgrat la continuitat de la relacio laboral.

O El futur de l'accié sindical ha de centrar-se en les noves formes d’organitzacio del
treball i per aquesta rad, I'accio cal desenvolupar-la a la xarxa.

O Cal rellancar el debat de quin ha de ser el model de representativitat on, com en els
cas dels models escandinaus, I'afiliacio sindical demana el compromis formal per tal de
tenir una cobertura de drets garantida. Alhora, el model escandinau, dona continuitat a
la cobertura sindical durant els periodes d’atur donat que les organitzacions sindicals
gestionen els fons adrecats als subsidis.

O Valorar la tasca dels comites d’empresa a Alemanya on, no només negocien les
condicions salarials favorables, si no que participen activament en la millora dels
factors que milloren la produccid, garantint i augmentant els ingressos.

O Es molt important desenvolupar mecanismes que articulin un bon equilibri entre el nivell
de cobertura sectorial i la cobertura derivada a nivell d’empresa.



Generalitat de Catalunya
Departament de Treball, Afers Socials
i Families
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