El profesor ltamar Rogovsky

Nacié en Buenos Aires y vive en Tel Aviv, donde ejerce de Catedratico Senior
en la Universidad. Psicélogo y consultor de grandes empresas multinacionales.
Miembro fundador y Presidente de GR Institute for Organizational
Development, en Israel. Miembro fundador de IODA (Asociacién Internacional
para el Desarrollo Organizacional), y Diploma de Honor de la misma en 1995.
Ex Director General para Latinoamérica del Instituto de Relaciones Humanas de
New York. Fue Profesor de Psicologia Social y del Trabajo en la Universidad del
Litoral de Buenos Aires. Actualmente, entre sus muchos proyectos, imparte y
dirige los talleres de Desarrollo Organizacional y Consultoria de Procesos,
organizado por AEDIPE Catalunya, en Barcelona.

GR Institute for
Drganizational Development

dado en 1975. Instituto lider en Desarrollo Organizacional. GR lidera pro-
de consultoria en San Francisco, Boston, Madrid, El Cairo, Tel Aviy,

o, Londres, Montreal, Hong Kong, Singapur, Australia, Tokio, Bruselas,
n Valley, etc. Entre las empresas en las que GR interviene o ha interveni-
d@"podemos encontrar a La Caixa, Danone, Pepsico, Renault, Sheraton, Intel,
jital, Motorola, ICL, Strauss-Elite, Eden Spring, Rockwell Semiconductors,
Iton, Brownie Components, etc.

e la Asociacion Espanola de Direccion y Desarrollo de
Personas, creada en 1965. AEDIPE cuenta con mas de 3.500 profesionales del
area de Recursos Humanos, en representacion de unas 1.700 empresas. De
estos profesionales, mas de 1.000 pertenecen a AEDIPE Catalunya. Es miembro
de las organizaciones internacionales EAPM, WFPMA vy FIDAP, entre otras. Los
objetivos de la Asociaciodn, centrados en la promocién del drea de RRHH, el
desarrollo de su funcion, la formacion continua y el crecimiento personal y pro-
fesional de todos sus asociados, se concretan en las siguientes aportaciones:
> Agrupar a los profesionales de la funcion de RRHH.
> Dar a conocer a la sociedad las funciones de la profesion.
> Transmitir conocimientos y experiencias entre los asociados.
> Cooperar con Universidades, Escuelas de negocio, Organismos y
Administraciones, para que los profesionales de Recursos Humanos sean
un punto de referencia en los temas que les son propios.
> Establecer relaciones con otras asociaciones de caracter similar para
fomentar el intercambio profesional a todos los ambitos.

AEDIPE Catalunya

Passeig de Gracia, 2. 3er bA
08007 Barcelona

Tel. 93 423 84 13

Fax 93 425 07 19
aedipecat@aedipecatalunya.com
www.aedipecatalunya.com
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Programa

Taller |

Introduccién al concepto de Desarrollo Organizacional.

Elaboracion del cédigo de lectura organizacional comun.

Vision post-moderna de la organizacion.

Taller Il

Paradigma relacional y procesal de las organizaciones.
Actores y formas procesales: el directivo, el especialista,
el consultor, el agente de cambio...

La insercién en la organizacion.

Identidad, roles y formas que adquiere la tarea.

Taller Il

La organizacién “cliente”.

Las “cuatro estrategias organizacionales” y su procesa-
miento dindmico.

Niveles de lectura de la organizacion.

Deteccién de la problematica.

Diagndstico y prondstico.

Taller IV

Habilidades del consultor: habilidades procesales,
estilos de conduccién y de procesamiento,
habilidades sistémicas y especiales.

Estilo personal de intervencion.

Taller V

Las intervenciones procesales.
Niveles de cuestionamiento.
Determinantes de la intervencion.
Eleccién de la intervencion

Taller VI

Estrategias y tacticas de las intervenciones.
La macro, mini y micro intervencion.

La intervencion planificada.

Itoria de Procesos

Talleres Vil y VI

Las técnicas y las tecnologias: tipologia, andlisis
funcional y uso legitimo.

Principios rectores de las técnicas y las tecnologias.
Su insercién en las diversas etapas de la intervencion.
Tecnologias duras y blandas: su adecuacién.

Taller IX

Cambio organizacional.
Nuevos modelos para la intervencion.
Estrategias de cambio.

Taller X

Plan de intervencion total.
Integracion.
Cadena légica del managementy de las intervenciones.

Taller Xl

Finanzas para no financieros.
Lectura de las cuentas de explotacion.
Aportaciones de la nueva economia.

Taller XIlI

Analisis de sistemas.
Analisis de flujos en las organizaciones.

Trabajos a realizar durante el curso -' 1

Elaboraciones conceptuales planteadas de manera indivi-

dualizada y en pequeio grupo de trabajo con el objetivo !
de facilitar la interiorizacion de los conceptos tedricos que

se plantean en las diferentes sesiones.

Metodologia complementaria con dindmicas de grupo.

Proyecto final de master, una vez finalizado el periodo de

formacion.

Objetivos

> Desarrollar la profesion de consultor en Desarrollo
Organizacional (DO) y en Consultoria de Procesos.

> Favorecer el desarrollo de habilidades para la intervencion
en procesos de las organizaciones.

> Facilitar la comprensién de los procesos de cambio de las
organizaciones.

> Aprender metodologia y técnicas de Consultoria y de
Desarrollo Organizacional.

Duracion y horario

Duracion: 12 talleres.

Horario: Viernes: de 17:00 a 21:00 h.

Sébados: de 8:30 a 14:00 y de 15:00 a 19:30 h.

Los talleres se imparten una vez al mes (excepto agosto).

Condiciones
economicas

Para participar es necesario enviar el CV y reservar plaza
haciendo una preinscripcion.
El coste total se paga antes de iniciar el curso.

Diploma y certificacion
de asistencia

> Se expide diploma de Consultor Master en Desarrollo
Organizacional otorgado y avalado por el GR Institute for
Organizational Development de Tel Aviv (Israel).

> Certificado de asistencia por parte de AEDIPE Catalunya a
los participantes que lo soliciten.

Para la obtencién de los diplomas se requiere una asisten-
cia minima del 80%, la realizacién de todos los ejercicios
individuales y de grupo y la elaboracién del proyecto final.

Aspectos
a considerar

La preinscripcion e inscripcion se realizan en:
AEDIPE Catalunya

Passeig de Gracia, 2. 3er 5A. 08007 Barcelona
Tel. 93 423 84 13 Fax 93 425 07 19

e-mail: do2012@aedipecatalunya.com



